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RESUMEN

En el debate sobre la transformacion universitaria son frecuentes las consideraciones en torno a la cultura
institucional con respecto a la practica docente, de investigacion y extension universitaria. La eticidad de las
funciones clasicas se prefigura en los supuestos politicos y filoséficos que condicionan la creacion y evolucion
de las Instituciones de Educacion Universitaria. Desde un discurso critico se apuesta por hacer presentes los
procesos historicos y sociopoliticos determinantes desde la creacion de la Universidad Nacional Experimental
de Los Llanos Occidentales “Ezequiel Zamora” (Unellez) hasta su actualidad. Partimos de la propuesta
gramsciana de la construccion de hegemonia en un Estado Social emergente, donde se perfila la funcion del
docente universitario como productor de cultura, como direccion intelectual y moral de la sociedad. Ese papel de
intelectual organico del docente universitario de la Unellez debe, en retrospectiva, tomar distancia de las
concepciones de desarrollo subyacentes en los ambientes intelectuales y universitarios, anteriores al proceso
de cambio y transformacion de la sociedad venezolana.

Palabras clave: Cultura universitaria, funciones universitarias, transformacion universitaria, hegemonia,
desarrollo.

ABSTRACT

In the discussion about the university transformation, the considerations about the institutional culture with
respect to the teaching practice, investigation and university extension are frequent. The ethics of classical
functions are prefigured in the political and philosophical assumptions that affect the creation and evolution of
Higher Education Institutions. From a critical discourse, it is committed to present the historical and socio-political
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processes that have been decisive since the creation of the Universidad Nacional Experimental de Los Llanos
Occidentales "Ezequiel Zamora" (Unellez) until nowadays. Based on the Gramscian proposal of the construction
of hegemony in an emerging social State, where the role of the university teacher as producer of culture in the
intellectual and moral direction of society. That role of an organic intellectual of the Unellez university professor
must be distanced, in retrospective, from the underlying conceptions of development in the intellectual and
university environments that preceded the process of change and transformation of Venezuelan society.

Keywords: University culture, university functions, university transformation, hegemony, development.

“Que no, que no, que el pensamiento no puede tomar asiento,
el pensamiento es estar, siempre de paso, de paso”

INTRODUCCION

En la actualidad, para un profesor o profesora de
una universidad venezolana, que se precie en una
condicion especial y de alto valor para la sociedad,
en su conjunto, es inevitable y apremiante desde el
punto de vista ético, aproximarse a la reflexiéon y a la
practica de una cultura universitaria. Implica tomar
consciencia sobre las condiciones de posibilidad de
esa cultura y de los mecanismos institucionales para
su realizacion. Aqui queremos esbozar una
aproximacion, a modo de propuesta, para un debate
en ciernes y animar la busqueda de otras respuestas
cada vez mas ricas y complejas.

Por cultura proponemos entender “/a totalidad de
la vida de los seres humanos, de todos los elemen-
tos materiales y espirituales que se concatenan e
interrelacionan mutuamente” (Sénchez, 2001. p.
138). Entonces, ;cuél es el papel de las universida-
des en la produccion de conocimiento y de cultura?,
aqui es necesario revisar y resignificar en nuestro
contexto, la discusion gramsciana sobre los
intelectuales organicos, desplegar el debate referente
a la descolonizacién de los conocimientos, y colocar
en perspectiva las criticas acerca de los
conocimientos disciplinarios y cientificos frente a la
emergencia de otros legitimos sujetos portadores de
saberes.

Luis Eduardo Aute, De Paso.
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Segun Gramsci, la accion politica revolucionaria
consiste en elevar al pueblo al nivel de una cultura
integral. Al respecto sostiene que:

"Crear una nueva cultura no significa hacer
solo individualmente descubrimientos origina-
les, sino también, y especialmente, difundir
criticamente verdades ya descubiertas,
socializarlas, por asi decirlo, y por lo tanto
convertirlas en base de acciones Vvitales,
elementos de coordinacién y de orden
intelectual y moral" (Gramsci, 1977. p. 366 ).

En este sentido, apunta el filésofo italiano, el
predominio de una clase social sobre otra no es sélo
dominacién sino hegemonia, entendida ésta como
direccion intelectual y moral. Para imponerla no basta
la coercion ejercida por los dispositivos de seguridad
y represion del Estado, es preciso también el
consenso 0 consentimiento del pueblo o de los
gobernados, por medio de la accién cultural de las
instituciones y de la sociedad civil. Visto asi, la
universidad juega un papel central en la reproduccion
de la cultura, y en nuestro espacio, esa direccion
‘moral e intelectual” de la sociedad recae en el hecho
curricular y pedagogico, en la consideracion y
produccion de los contenidos y temas de conocimien-
tos, asi como en la préctica pedagdgica.
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Mas adelante, sostiene Gramsci, para el logro de
esa hegemonia es fundamental la funcién desem-
pefiada por los intelectuales organicos, en nuestro
contexto representados por los trabajadores 'y
trabajadoras docentes que, actuando como funciona-
rios, cimentan la unidad de la estructura y la superes-
tructura, constituyendo un bloque historico determi-
nado, mediante la elaboracién y difusion de la ideolo-
gia de la clase trabajadora, dando lugar a su hege-
monia.

De igual modo, la educacidn siempre tiene una
funcién esencial en la formacion de los intelectuales
de un bloque historico emergente, con la diferencia
fundamental de que para éstos, la cultura, consi-
derada integralmente, constituye la base del socia-
lismo y la actividad cultural, el vehiculo de la
transmisidn de los sentidos de la organizacién social,
politica y pedagogica. Se apunta la importancia
fundamental del acto pedagdgico en la direccién
intelectual y moral de la sociedad. Alli se situa el
campo real de la reproduccion de las relaciones
sociales y, por tanto, de la permanencia de las
relaciones de poder, de desigualdad y de obediencia
en una sociedad determinada.

Sin embargo, por contradictorio que parezca, en
el contexto actual de la universidad nacional, el
discurso por la transformacion universitaria y su
accion cultural no es hegemaonico, sino més bien con-
trahegeménico, en el sentido de que aun prevalecen
ldgicas que tienden o juegan a la fragmentacion,
aislamiento o incapacidad de la accion cultural
universitaria para una direccion intelectual y moral de
la sociedad venezolana.

De este modo, Gramsci en su concepto de
contrahegemonia cifra la accién critica y politica del
pedagogo, cuando reacciona “contra un proceso de
acumulacion de conocimientos que responde a un
modelo de docencia que han legitimado estructuras
de poder que, a su vez, han perpetuado conflictos no
resueltos” (Becerra y Moya, 2010. p. 133).

Visto asi, la Universidad en un momento de
cambios y transformaciones sociales esta llamada a
la resignificacion de sus funciones basicas, es decir,

de aquellas finalidades determinantes de su
condicion de institucién social productora de cultura.
Dicha resignificacion tiene como fundamento
ontoldgico la particularidad de reconocer a la cultura
como un acto politico consciente, en la generacion
de relaciones sociales de produccién conducentes a
la emancipacién o liberacion del pueblo, a la
elaboracion y socializaciéon de conocimientos para la
constitucion de una direccién y organizacion del
trabajo como accidn vital humana.

Sin embargo, como apunta Bigott (2011), en La
universidad isla versus universidad nacional, las
Instituciones de Educacién Universitaria en Vene-
zuela y América Latina, si no se encuentran abierta-
mente en contra del proceso de transformacion social
o de un proyecto nacional transformador, sufren de
una paralisis o desorientacion gradual de sus
funciones basicas, producto de la denominada colo-
nizacién del conocimiento, de la reproduccion acritica
de estilos cientifico tecnoldgicos al servicio de la
expansion capitalista y de la dominacién imperial.

Romper con esta realidad palmaria, exige la
accion institucional y social capaz de constituir
modelos, métodos y redes de trabajo que, con
claridad politica, conduzcan y creen las condiciones
de posibilidad de la emergencia de una verdadera
cultura universitaria en el sentido aqui esbozado, del
reencuentro del trabajador universitario con valores,
practicas y significados coherentes con un discurso
hegemonico respecto a la relacion Universidad-
Sociedad- Estado.

El paradigma de la triple hélice parece proponer
aristas interesantes para la discusién. Pero es
relevante apuntar su origen intelectual como
referente a otros contextos y “puede verse como un
complemento sociolgico de los modelos econdomi-
cos en los estudios de la innovacion. Dentro del
marco general de la economia evolucionista y de las
politicas liberales en los paises mas ricos” (Gonzalez
de la Fe, 2009. p. 737). Pero no por ello se desmerita
su potencial heuristico, de orientar la busqueda de
sentido de la institucion universitaria para la transfor-
macién social.
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El modelo o paradigma de la triple hélice se
fundamenta en la consideracion, estudio e identifica-
cion de puntos de encuentro o intereses compartidos
entre universidades, empresas y gobiernos, desde
esta Optica el desarrollo de investigaciones y/o de
innovaciones tecnoldgicas surge de la sinergia entre
‘el potencial para el conocimiento innovador
(universidades), los recursos economicos y las
posibilidades de mercado (empresas), y las normas
e incentivos de las politicas publicas de innovacion y
el potencial para el conocimiento (gobiernos)’
(Gonzélez de la Fe, 2009. p. 738).

No es menester adelantar aqui una discusion
profunda sobre el modelo de la Triple Hélice o el
modo |l de la ciencia, basta con precisar, como
ambos modelos pueden servir de punto de partida
para orientar el debate sobre las funciones
universitarias, para superar el anquilosamiento
institucional y contribuir al desarrollo nacional.

De esta mirada, se sefiala la necesidad de
constituir nichos de interacciones, de comunicacion y
trabajo, entre lineas de investigacion cientifica,
aparatos institucionales, financieros y productivos, en
busqueda de innovaciones necesarias en el marco
de la cultura emancipadora antes delineada:

‘en otras palabras, se trata de revertir la
mercantilizacion del saber capitalista que la
ha reducido a un apéndice de las empresas;
de arrumbar el colonialismo eurocéntrico de
la ciencia moderna que ha producido un
epistemicidio con los saberes de otras
culturas... y ha roto el equilibrio de la natura-
leza al separarla de la cultura y al divorciar
ciencia y tecnologia desentendiéndose de las
aplicaciones practicas de la ciencia. En defi-
nitiva, de terminar con la monodiversidad de
la universidad y sentar las bases de un
dialogo hacia la pluridiversidad que se corres-
ponda con la reclamacién democratica del
siglo XXI” (Monedero, 2011. p. 314-315).

EL DESARROLLISMO ESTRUCTURALISTA EN LA CULTURA
UNIVERSITARIA DE LA UNELLEZ

La Universidad Nacional Experimental de los
Llanos Occidentales “Ezequiel Zamora” (Unellez), la
Universidad que Siembra, fue creada mediante
Decreto Presidencial N° 1.178, de fecha 7 de octubre
de 1975, con la finalidad de impulsar el desarrollo
integral de la region, enfocandose en el medio rural,
dada las caracteristicas fisico-naturales de los llanos
occidentales, a cuya transformacion  socio-
economica, cientifica y cultural apostaba la nueva
universidad.

Esta vision de un sistema universitario con 4
sedes, destinadas a atender 4 areas prioritarias:
planificacién y desarrollo regional (San Fernando,
Apure), planificacién y desarrollo social (Barinas,
Barinas), produccién agricola (Guanare, Portuguesa),
e infraestructura y procesos industriales (San Carlos,
Cojedes); apuntalaba una estructura que habria de
favorecer la formacion de recursos humanos, de
investigaciones cientificas para el desarrollo y
optimizacion de las actividades agricolas, el
desarrollo cultural de sus pobladores, encaminada a
participar en el proceso de transformacion social,
economico y cultural de la nacion.

De esta manera, la Unellez surge en el momento
histérico de auge del desarrollismo econdémico en
América Latina, el cual postulaba el impulso de
ventajas comparativas a través de la industrializacion
de materias primas, dando valor agregado a los
bienes exportables y sustituyendo importaciones,
mejorando asi los términos de intercambio comercial
y disminuyendo la brecha entre paises pobres y
ricos.

Como sostienen Sunkel y Paz (1970), el
desarrollismo estructuralista de la CEPAL alcanzé un
amplio consenso para su aplicacién en 1961, con la
firma de la Carta de Punta del Este, en la llamada
Alianza para el Progreso, los paises latinoame-
ricanos adoptaron un conjunto de medidas exigidas
dentro del marco de cooperacion multilateral con los
Estados Unidos, utilizando la planificacion como
herramienta principal para alcanzar el desarrollo:
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‘concretamente se ha sefialado que los
esfuerzos de inversion y de industrializacion,
por ejemplo, no lograran los efectos desea-
dos, cuando prevalecen en algunos sectores
de la economia, como en la agricultura,
estructuras e instituciones que dificultan el
avance tecnologico, el mejoramiento de la
productividad y la utilizacion eficiente de los
recursos, y que tienden a agudizar la
concentracion del ingreso y la desigualdad de
oportunidades. Se ha observado igual-mente
que los sistemas educacionales no estan
orientados hacia la formacion de mano de
obra calificada que pueda participar adecua-
damente en el proceso productivo” (Sunkel y
Paz, 1970. p. 35).

Desde este punto de vista, podemos comprender
como el desarrollismo explica que para lograr el
ansiado desarrollo: primero, es necesario el conoci-
miento y levantamiento de informacién territorial:
Apure-Planificacion Regional. Segundo, la investiga-
cion sobre los condicionamientos sociales 'y
culturales de la regién para la adopcion de sistemas
productivos “modernos”, Barinas-Planificacion del
Desarrollo Social (Sociologia del Desarrollo Rural y
Economia Agricola). Tercero, la investigacion y
formacion profesional en las areas productivas de
materias primas agricolas, pecuarias y recursos
naturales, Portuguesa-Produccién Agricola (Inge-
nierias de Produccién Animal y Vegetal, Recursos
Naturales). Cuarto, el desarrollo de procesos
industriales y de infraestructura para la trans-
formacion de materia prima agricola y pecuaria para
su exportacion, Cojedes-Infraestructura y Procesos
Industriales (Ing. Agroindustrial, Agricola).

De lo anterior podemos resaltar el escalonamiento
territorial y la concepcidn “cultural” que signaba a la
naciente comunidad universitaria, expresandose en
la experimentalidad de la concepcion curricular y la
administracion académica de subproyectos, proyec-
tos, subprogramas y programas, incorporando un
componente practico sustantivo vinculado a la
investigacion y la extension universitaria.

No obstante, la teoria implico en términos reales
la acentuacion de la dependencia cientifico-
tecnoldgica y la modificacion de estilos culturales y
productivos de las poblaciones rurales de la region.
La adopcion de modelos de organizacion social del
trabajo y de la produccion devino en una mayor
penetracion y control del capital transnacional,
importador de insumos y tecnologias bésicas para el
naciente sistema de industrializacién por sustitucion
de importaciones. Para una cruda ilustracion de este
proceso recordemos las Venas Abiertas de América
Latina de Galeano.

Mas adelante, en las décadas de los 80 y 90, las
universidades nacionales recibiran otras presiones,
producto de cambios politicos internos y de la
naciente concepcion neoliberal, lo que fuerza
modificaciones institucionales necesarias (reformas
educativas) para adaptarlas a las exigencias del
capitalismo  transnacional, colocandolas como
apéndices consumidores y reproductores de la
cultura de los centros imperiales (Bigott, 2011;
Capote, 2008).

En este sentido, sostienen Ochoa y Contreras
(2006), en el mismo periodo, los debates y politicas
institucionales sobre el desarrollo perdieron fuerza
frente al discurso de la globalizacion y el
neoliberalismo, con lo cual se debilitd la idea de
Estado-Nacion y fue reemplazado por la idea de
mercado, de relaciones de intercambio comercial
entre organizaciones e individuos, desdibujando las
fronteras nacionales y, por ende, las politicas
destinadas a la sustitucion de importaciones, el
desarrollo cientifico técnico en torno a las
potencialidades y capacidades ociosas de la
organizacion territorial. Sobre tales supuestos
proponemos una aproximacion critca a los
fundamentos de las evaluaciones y cambios
curriculares realizados en la Unellez durante esos
afios, sin precisar los impactos del discurso
postmoderno, cuya irrupcion en la escena académica
coincide con ese periodo.
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‘Ante tales crisis, las universidades publicas,
lejos de profundizar el debate y las acciones
para intentar superarlas, haciendo uso de su
patrimonio cultural e histdrico, asumieron
mas bien un papel acomodaticio para tratar
de evitar que las contradicciones se profundi-
zaran descontroladamente, con lo cual, adop-
tando perfiles administrativos ambiguos, ac-
tuaciones reactivas a las presiones, incorpo-
racion acritica de logicas sociales e institu-
cionales externas, dejaron de tener perspec-
tivas de mediano o largo plazo” (Capote,
2008. p. 16).

Lo anterior sirve para ilustrar la mas clara
definicién de la situacion actual de la Unellez. La
universidad, en su devenir, ha sufrido modificaciones
o actualizaciones curriculares, desde su definicion
desarrollista hasta los cambios mas recientes en el
marco de la llamada globalizacidn, sin embargo, en
todos se ha acentuado su funcion reproductora de la
cultura occidental capitalista.

La presente coyuntura en la que se comienza
repensar la integralidad de las funciones
universitarias como fundamento de una cultura
universitaria  Unellista, interesada en la
reconfiguracion de las relaciones Universidad-
Estado-Sociedad, es decir, en la produccion de
conocimientos, ciencia y tecnologia a disposicion y
en consonancia con las necesidades del pueblo,
conlleva a una necesaria actualizacion de los pensa
de estudios. Alli es donde el debate sobre la funcion
intelectual y moral del docente universitario cobra su
especial significado.

CONCLUSIONES

Para establecer una nueva cultura académica en
la Unellez requerimos una mirada retrospectiva de
nuestra historia. Restituir la confianza en nuestro
acervo historico y retomar con actitud critica la
discusion sobre el papel actual de las instituciones
universitarias frente a los cambios socio-politicos del
presente. Confluir en el papel de la universidad como
productora de una nueva hegemonia para la

liberacién social, mediante la resignificacién de sus
funciones, la construccidn democratica de los
mecanismos institucionales para la practica sistémica
de la recreacion de saberes, la creacion intelectual y
la vinculacion socio-comunitaria.

La transformacion curricular no debe estar
signada solo por un conjunto de modelos o técnicas
que precisan y acotan planes de estudio, o definen
perfiles de formacion de profesionales y técnicos,
mas allda es necesario plantear explicitamente el
sentido liberador, la importancia en la direccion
intelectual y moral de toda institucion de educacion
en el cumplimiento y realizacion del ideal nacional,
como nucleo ético de la constitucién de una cultura
universitaria.

En consecuencia, se han sefialado temas y
problemas para animar el debate en torno a la
Transformacién Curricular en el contexto universitario
nacional y regional, especialmente en la Universidad
Nacional Experimental de Los Llanos Occidentales
“Ezequiel Zamora” (Unellez), en funcion del contexto
institucional de revisién y actualizacion de los pensa
de estudios de las carreras y de las propuestas
emergentes de Programas de Formacién de Grado.
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