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RESUMEN

La reflexion tedrica sobre el proceso de aprendizaje desarrollado en el
contexto universitario, se considera indispensable que se realice con
fundamento en las capacidades, habilidades y aptitudes que orientan la
practica del docente universitario. De alli, que se sugiere la aplicacion de
estrategias en el campo de la didactica para ejercitar una racionalidad
reflexiva, consustanciada con la experiencia del docente. A partir de estos
sefalamientos surge la inquietud ¢ De qué manera el aprendizaje orientado
por proyectos se constituye en una estrategia en el desarrollo de
competencias didacticas en el docente universitario? Para responder a esta
pregunta se apela al paradigma interpretativo, el método hermenéutico
comprensivo y el analisis de contenido de diferentes fuentes referenciales
relacionados con el objeto de estudio. Se constituyé como escenario de
estudio el Subprograma Administracion de la Universidad Nacional
Experimental de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora (UNELLEZ-
VPDS). Entre los hallazgos destaca que el aprendizaje orientado por
proyectos se constituye en una estrategia viable para el desarrollo de
aguellos subproyectos tedrico practicos en el referido Subprograma, porque
contribuye a propiciar competencias genéricas a partir de la formacion,
capacitaciéon y actualizacion permanente del docente, considerando los
retos y demandas que el quehacer educativo impone en la sociedad del
conocimiento.
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Abstract

Theoretical reflection on the learning process developed in the university
context is considered essential to be carried out based on the capabilities,
skills and aptitudes that guide the practice of the university teacher. Hence,
the application of strategies in the field of didactics is suggested to exercise
reflective rationality, consistent with the teacher's experience. From these
points, the question arises: How does project-oriented learning become a
strategy in the development of didactic competencies in university
teachers? To answer this question, we appeal to the interpretive paradigm,
the comprehensive hermeneutic method and the content analysis of
different referential sources related to the object of study. The
Administration Subprogram of the National Experimental University of the
Western Plains Ezequiel Zamora (UNELLEZ-VPDS) was established as the
study scenario. Among the findings, it stands out that project-oriented
learning constitutes a viable strategy for the development of those
theoretical-practical subprojects in the aforementioned Subprogram,
because it contributes to promoting generic competencies from the training,
training and permanent updating of the teacher, considering the challenges
and demands that educational work imposes on the knowledge society.
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Introduccién

La educacion universitaria en el contexto mundial requiere cambios en
la forma de ejercer la docencia, de manera que se produzca un
fortalecimiento no solo de la labor desarrollada por estas instituciones, sino
las capacidades didacticas de los docentes. En este sentido, la practica
profesional requiere la revisibn del saber didactico, el cual se debe
sustentarse en un proceso que trascienda las ideas hasta cimentarse en la
reflexion y dialogicidad, para ser aplicado a las actividades relacionadas
con los elementos tedricos e instrumentales inherentes a éste, asi como en
la organizacion de la ensefianza en espacios formales, no formales e
informales, con la finalidad de resituarla en el contexto de la mediacion
universitaria con apoyo de las tecnologias de informacién y comunicacion.

A partir de este argumento, se asume al docente como eje
fundamental en la ensefianza, tanto en la formacidon de conocimientos
cientificamente validos como para el empleo de estos saberes en la
cotidianidad, mediante la creacién, adaptacion y adecuacién de métodos,
conjuntamente con metodologias pertinentes, para desarrollar contenidos
del curriculo a través de una planificacion flexible, organizacion y ejecucion
de las actividades en los diferentes espacios de aprendizaje, sean éstos
presenciales o virtuales, hasta la valoracién de éstos haciendo uso de una
evaluacién cénsona con la realidad de la universidad y del estudiante.

Es importante destacar, en un estudio realizado por Fernandez (2017)
refleja que un 100% del estudiantado en Espafia, se encuentra satisfecho
con la experiencia de trabajar en funcién de proyectos; ademas, el 57% le
fue dificil encontrar un tema, sin embargo, el 81.6% estiman que no, porque
el docente realiza tutorias; aun cuando un 94% consideran la metodologia
tradicional como método para el desarrollo de las actividades académicas.

Asimismo, en paises con Finlandia, Hong Kong, México, Espafa,
Holanda, Canada entre otros, se ubican experiencias asociadas al

aprendizaje orientado por proyectos, como lo sefiala Orellana (2020) las
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cuales estuvieron asociadas en su mayoria hacia disciplinas précticas y
experimentales, demostrando con ello la influencia significativa en la
adquisicién de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes al mejorar
el proceso de ensefianza aprendizaje, asi como la motivacion en los
estudiantes, bien sea en actividades presenciales o virtuales.

En el escenario nacional, en las universidades venezolanas existe
preocupacion por mejorar la calidad de estas instituciones mediante la
revision, como reordenamiento de curriculos innovadores que propongan
novedosas estrategias para la ensefianza, aprendizaje e investigacion,
como lo advierte Citton (2014) “Es competencia de estas instituciones la
incorporacion de paradigmas curriculares para hacer una transicion de un
modelo moderno hacia una vision mas amplia de la realidad” (p. 100), a
través de la integracibn contextual y analitica a la formacion de
profesionales haciendo uso de las innovaciones tecnologicas como
herramientas de apoyo para la socializacion, produccién y transferencia de
saberes hasta alcanzar actitudes criticas, responsabilidad social, ademas
de una dialogicidad entre los actores sociales que conforman la comunidad
académica.

Ademas, en estos recintos universitarios, se plantea la necesidad de
adecuar una formacién, caracterizado por orientar el aprendizaje hacia un
desarrollo humano integral como condicion esencial de todo proyecto
pedagdgico, de manera que se responda a una realidad social vinculada a
diversos contextos, aportando a la construccion y transformacion de las
universidades considerando los requerimientos especificos del entorno, asi
como, de los colectivos que hacen vida al interior de éstas, asociados a
procesos de incertidumbre con autonomia intelectual, conciencia critica,
creatividad, entre otros.

En este sentido, se asume los aportes de Vargas (2011) quien plantea
que en las competencias didacticas entra en juego, tanto el saber
pedagogico como los modos o maneras de generar conocimientos en el

contexto universitario, mediante el uso del aprendizaje orientado por
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proyecto como estrategia didactica en el quehacer del docente para la
mediacién de los contenidos en las diferentes disciplinas por medio de
acciones dinamicas, complejas y flexibles que permite la adaptacion del
acontecer cotidiano a las necesidades, intereses como expectativas de los
estudiantes, en un clima basado en el didlogo y liderazgo compartido,
tomando en cuenta al ser humano con sus caracteristicas fisicas,
cognitivas, sociales o emocionales.

En el caso de la Universidad Nacional Experimental de los Llanos
Occidentales “Ezequiel Zamora” (UNELLEZ), especificamente en el
Vicerrectorado de Planificacion y Desarrollo Social (VPDS-Barinas), cuya
estructura organizativa permite lograr la mision descrita en los documentos
legales, rectores de las politicas educativas para el subsistema universitario
venezolano. En este contexto, se devela particularidades que deben ser
atendidas y resueltas, para poder consolidar, no sélo las estrategias, sino
las competencias didacticas del docente.

Si se considera que el profesor universitario ha limitado su préactica
académica a la docencia; se observa por consiguiente una baja
productividad en la creacién intelectual y vinculacién socio comunitaria,
evidenciando, de esta forma, la necesidad de una accién didactica efectiva
para responder a las necesidades socio cognitivas de los estudiantes como
a los requerimientos de la sociedad que exige una vinculacién con el
entorno productivo.

Andloga realidad, se evidencia en el Programa Ciencias Sociales en
la carrera de Administracion del referido Vicerrectorado, en el cual el
docente debe reflejar competencias didacticas en la mediacion de los
contenidos programaticos. Sobre el particular, Garcia (2018) argumenta “la
accion didactica desarrollada en los programas académicos en el VPDS de
la UNELLEZ se ha caracterizado por ser incidental, apendicular, en algunos
casos improvisada, dejando la experiencia a discrecién de cada profesor”
(p. 25), en vez de concebirse como una actividad planificada, sistematica,

intencional, articulada y programada a las politicas institucionales.
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Los planteamientos derivados de la cita, se relacionan con la realidad
evidenciada, porque el docente universitario pareciera que no realiza una
actualizacion de sus conocimientos en materia didactica, ademas, limitan
sus actividades académicas a la transmision de conocimientos a través de
la docencia; aunado a ello, al estudiante se le dificulta comprender e
internalizar significativamente algunos de los temas desarrollados por la
generalizacion de la informacion mediada; reflejando confusiones, asi
como, inconformidades, apatia, desmotivacion y negativismo, asociado con
la ausencia de una preparacion que contribuya a generar conocimientos a
partir de la formacion recibida.

Considerando estas afirmaciones, surge la inquietud ¢De qué manera
el aprendizaje orientado por proyectos se constituye en una estrategia en el
desarrollo de competencias didacticas en el docente universitario? Para su
desarrollo, se aplicd una revision de fuentes documentales, ajustados a los
requerimientos una educacion y pedagogia que dé respuesta a los cambios
paradigmaticos mediante el abordaje transdisciplinario para la generacién

de conocimientos.

Desarrollo

Es importante destacar, desde el punto vista teérico la investigacion
se fortalecerd a través de enfoques tedricos como la complejidad,
considerando que el individuo en proceso formativo es un ser humano
complejo, porque en él se interrelacionan diversas facetas que definen su
personalidad, interacciones con el entorno, saberes, aptitudes, habilidades,
entre otros. Ademas, se sustenta en los aportes del humanismo, que
considera el encuentro del hombre con su esencia, es decir, con su
capacidad de reflexionar sobre la base de su cognicién, sentido critico,
afectividad, emociones, valores, espacio fisico, social y cultural, entre otros.

Por otra parte, la exploracion de estudios previos relacionados con el

tema condujo hacia el trabajo de Castro (2022) orientado hacia un analisis

pg. 193  Revista Politécnica y Territorial, Vol. 10, Nro. 1, ENERO-JUNIO 2024, ISSN: 2542-3037,
https://revistapt.edublogs.org




Universidad Politécnica Territorial
de Barinas José Félix Ribas

REVISTA POLITECNICA Y TERRITORIAL
Publicacién Cientifica Arbitrada

[ e

del impacto de la estrategia aprendizaje basado en proyectos para
fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje. Mediante una revision
cientifica sistematica de la literatura, destaca sus hallazgos, en los que
afirma que esta estrategia se constituyéo en una metodologia activa en el
ambito pedagdgico y tiene un impacto positivo en la ensefianza
aprendizaje. Ademaés, requiere de docentes con pleno dominio de la
realizacion de proyectos; en caso de los estudiantes se requiere de
habilidades como el trabajo en equipo, la disciplina, asi como autonomia,
porque permite resolver o plantear una solucién a problemas de la vida real
a travées del desarrollo de competencias, capacidades y adquirir
conocimientos.

En este sentido, el rol que juega el docente es trascendental porque
son ellos quienes cumplen la funcibn de medicion del proceso de
ensefianza y aprendizaje, mediante la conjuncion de la teoria y la practica
con apoyo en el aprendizaje basado en proyectos; asimismo, contribuyen
con la realizacibn de experiencias con sentido critico y aportando
soluciones a problemas tanto de las instituciones de educacion universitaria
como del entorno.

Por su parte, Martinez (2022) en su trabajo cuyo objetivo se orientd
hacia el andlisis de la pertinencia del Aprendizaje basado en proyectos
(ABP),y una estrategia metodologica interdisciplinar, empleando una
investigacion cualitativa enfocada en el estudio de caso, en desarrollo de la
cual se recolect6 la informacién a partir del analisis de tres trabajos de
grado de seis docentes en formacion que participaron en el curso de
practica pedagodgica; destacando entre sus hallazgos que la referida
metodologia contribuye a fortalecer los programas de formacién, asi como
el disefio de nuevos curriculos en las universidades.

Aprendizaje Orientado por Proyectos

El desarrollo de competencias genéricas favorece los procesos de
analisis y asimilacion de conocimientos para que estos impacten en el

saber hacer, considerando que constituyen el soporte en el desempefio
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laboral del docente universitario porque transversales, es decir, son
relevantes en el ambito académico, profesional, asi como a nivel personal y
social; ademas favorecen el desarrollo del pensamiento critico, analitico,
reflexion conjuntamente con la autonomia mental. Del mismo modo, son
multifuncionales y multidimensionales al tomar en cuenta las dimensiones
perceptivas, normativas, cooperativas, conceptuales, entre otras.

De igual modo, implica un cambio de paradigma para introducir la
formacion y capacitacion del docente en un esquema por competencias
que sustente, asi como estructure una vision sostenida en el estudiante
conjuntamente con el aprendizaje, porque el trabajo del profesor no se
circunscribe al aula. Para ello, se debe disefiar un esquema o fases de
trabajo en la cual se prepara un escenario de aprendizaje que prevé las
condiciones iniciales de desarrollo y de cierre con la intencién de favorecer
un ambiente psicoldgico adecuado, logrando una sensibilizacién socio
afectiva y cognoscitiva, ademas de motivacion e interés por aprender e
implicando el elemento social a través de la auto eficiencia, flexibilidad,
autorregulacion, regulacién, conciencia de la perspectiva propia,
capacidades cognitivas y estrategias de aprendizaje.

Es importante destacar, para el desarrollo del aprendizaje orientado
por proyecto se requiere la revision del pensum de estudio del
Subprograma Administracion, para precisar los subproyectos en los cuales
se puede aplicar esta estrategia en el marco de una estructura curricular
innovadora, flexible, centrada en los estudiantes y sustentada en
competencias genéricas, las cuales se asumen de acuerdo a los aportes de
Ramos, Vargas y Salazar (2018) porque “favorecen los procesos de
analisis, asi como asimilacion del conocimiento para finalmente impactar en
el hacer” (p. 70), adquiriéndose, mediante procesos sistematicos de
ensefianza y aprendizaje.

Sobre la base de los planteamientos anteriores, la investigacion se
sustentd en el enfoque tedrico de la transcomplejidad que, la cual de

acuerdo a Gonzalez (2020) es un enfoque donde tanto estudiantes como
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docentes se encuentran en capacidad de construir ideas, adaptadas a
cualquier circunstancia objetiva, subjetiva o intersubjetiva, iniciada a partir
de la creatividad de los sujetos sociales que se encuentran en una
problematizacion de la realidad, frente a la pertinencia contextual,
pedagdgica y filosofica, para asi cumplir con los objetivos previamente
establecidos, que tienen como base la certidumbre e incertidumbre de los
escenarios donde se aspira a concretar el aprendizaje orientado por
proyectos.

En este sentido, esta estrategia debe direccionar la capacitacién de
los docentes para potenciar el aprender a aprender y el aprender haciendo
de los participantes, tomando en cuenta que el desarrollo de las actividades
no puede reducirse al trabajo en el aula exclusivamente. De alli que, el
objetivo se orienta a facilitar, guiar o mediar un proceso cognoscitivo
mediante el aprendizaje basado en proyectos, es decir a partir de un
trabajo colaborativo y cooperativo para promover la budsqueda de
informacion, ademas del uso de las tecnologias.

De esta manera, el docente universitario se coloca en situaciones de
aprendizaje que los conduzca a recuperar, comprender y aplicar los
conocimientos obtenidos; que de acuerdo a Diaz (2006) contenga lo
siguiente:

a) Establecimiento del propdsito del proyecto: Capacitar a los docentes
para la potenciacion del aprender a aprender y aprender haciendo
en el Subprograma Administracion, Programa Ciencias Sociales y
Economicas de la UNELLEZ-VPDS.

b) Documentacion del tema a abordar, sean documentales impresas o
digitales para planear el proyecto de manera clara y precisa.

c) Planificar el proyecto, tomando en cuenta el como, cuando, dénde y
gue recursos emplear en el desarrollo de las actividades.

d) Realizacion del proyecto, llevando registros para dar cuenta de un

reporte escrito durante la implementacion del mismo.
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e) Valoracion de la experiencia, partiendo de la reflexion que deriven
conclusiones finales.

f) Socializacion del proyecto con la participacion de la comunidad
unellista, como por ejemplo las expo ferias.

Es importante destacar, el papel asumido por el docente es de
facilitador del proceso, ofreciendo a los estudiantes recursos, asi como
asesorias en la medida que el estudiante avanza en la investigacion. Para
ello, se debe previamente identificar problemas, asi como el planteamiento
de las opciones de solucion y la seleccion de acuerdo a criterios
preestablecidos en la planificacion.

Estrategia en las competencias didacticas en el docente

universitario

El docente constituye una figura esencial de la actividad universitaria,
porque debe ejercer las funciones sustantivas de formacion integral,
creacion intelectual y vinculacion socio comunitarias. De alli, corresponde a
este profesional conducir un proceso de ensefianza-aprendizaje
multifactorial e interactivo que reflejen competencias que integren saberes
en el ser, hacer, conocer y convivir mediante la aplicacion de estrategias y
recursos didacticos apropiados.

En este sentido, se asumen la utilizacion de criterios para la
integracion de saberes de distinta naturaleza expresados por Salcines,
Gonzalez, Ramirez y Martinez (2018), quienes asocian los conocimientos,
habilidades, destrezas, valores y normas de convivencia social, desde un
enfoque didactico, y son demostrados mediante su desempefio en los
ambientes de aprendizaje, sobre la base de recursos persona légicos que
este posee. Por otra parte, se esta reconociendo la presencia de una
perspectiva de competencias para cumplir con los requerimientos de los
estudiantes en las diferentes areas del saber.

De esta manera, el desempefio alcanzado por el docente universitario

brinda respuesta a los procesos formativos y de actualizacion. El docente,
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ha demostrado capacidades de caracter sistémicas e integradoras,
complejas, holisticas, contextuales, flexibles y desarrolladoras con la
finalidad de enfrentar problemas, mediante la aplicacion de métodos
activos de ensefianza que seran adaptados de acuerdo a la realidad,
necesidades, intereses o expectativas de los estudiantes, cuya la intencion
es transformar la forma de sentir, pensar y actuar de los sujetos sociales.

En esencia, la actuacion de un docente competente se orienta hacia
el uso y manejo de estrategias como recursos didacticos contextualizados
que permita la vinculacion; ademas, la sistematizacion de los contenidos en
los subproyectos objeto de mediacion; se pueden aplicar ilustraciones,
organizadores previos, discusion dirigida, clases practicas, resoluciéon de
problemas, aprendizaje cooperativo, simulacion pedagdgica, flippe
classroom (clase invertida), Gamificacion, reflexion-accién-reflexién, entre
otras.

Ademas, el docente universitario esta en capacidad de introducir
estrategias didacticas para el desarrollo de habilidades a través de las
tecnologias de informacion y comunicacién, en la cual se aplicarian entre
otros, debates virtuales, aplicaciones en las redes sociales, creacidn
colectiva de recursos para diferentes subproyectos, ejercicios en linea,
foros, materiales didacticos para entornos virtuales, simposios Yy
videoconferencias.

Se comparte opiniébn con Puchaicela (2018) quien argumenta que las
estrategias didacticas conducen hacia un conjunto de acciones que tienen
intencionalidad pedagdgica, que implica una adecuada eleccion y, por
consiguiente, una correcta aplicacion en los ambientes de aprendizaje para
asegurar que el estudiante integre los conocimientos tedricos con los
practicos, para su posterior puesta en practica en los diferentes dmbitos:
familiar, laboral o profesional.

Sin embargo, la seleccion de estas estrategias con sus respectivos
recursos didacticos implica una toma de decision por parte del docente,

asegurando su pertinencia tanto con el contenido a ser desarrollado, como
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con el contexto en el cual se emplea, tomando en cuenta que su
importancia es directamente proporcional ante la utilidad en la construccion
de aprendizajes significativos. Para ello, Arias, Arce y Cambronero (2017)
sugieren sean aquellas para que los estudiantes descubran y construyan el
conocimiento. En consecuencia, se infiere que convertirse en un docente
competente no solo es poseer dominio del componente cognitivo o de las
destrezas técnicas/operativas de la especialidad, sino el desarrollo de las
habilidades sociales, blandas y de pensamiento complejo.

Ademas de lo expuesto, el docente debe poseer la capacidad de
resolver  problemas, reflexionar  criticamente 'y  comunicarse
adecuadamente. No obstante, la incorporacion de las TIC al proceso de
ensefianza plantea la necesidad de transformar la formacion del estudiante
universitario a partir de estrategias y recursos didacticos innovadores a
través de objetos de aprendizaje, que constituyen un entorno propicio para
el aprendizaje colaborativo, potencian el desarrollo de actitudes de auto
formacion, habilidades de busqueda, seleccién, valoracion y organizacion
de la informacion.

Sobre la base de este escenario, las universidades estan utilizando
estas tecnologias como recurso didactico para el desarrollo de los
contenidos de cada asignatura, ademas, de herramienta para flexibilizar los
entornos de ensefianza aprendizaje. Es decir, estas actividades, segun
Ordodinez, Verdejo, Cordero y otros (2011) ofrecen un amplio espectro de
recursos, que buscan facilitar el aprendizaje significativo y personalizado de
conceptos complejos, asi como la construccion o confrontacion de
conocimientos, en ambientes interactivos y dinamicos, altamente

llamativos.

Respecto al abordaje metodologico, se asumié como estrategia
metodoldgica una revisibn documental como exploratorio, implicando la
compilacion de documentos escritos sobre el aprendizaje orientado por
proyectos se constituye en una estrategia en el desarrollo de competencias
didacticas en el docente universitario abarcando diez (10) unidades de
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informacion. El caracter exploratorio lo otorga el hecho de que la “literatura
revel6 que hay guias no investigadas, e ideas vagamente relacionadas con
el problema de estudio, tal como lo sefiala Hernandez, Fernandez y
Baptista (2016, p. 58).

Asimismo, permite destacar los aspectos fundamentales para la
investigacion desarrollada, que implementd el arqueo de fuentes
documentales, lo cual, a juicio de Suarez (2007) es “la localizacion,
identificacion y registro de la informacion a través de la técnica de
documentacion conocida como la referencia bibliografica y hemerografica”
(p. 45), para la construccion del aparato critico que “aportan el basamento
tedrico y fundamento ideoldgico del planteamiento hecho en el trabajo”. A
partir de ellas se realiza la comprension, asi como el andlisis de las
pesquisas o realidades tedricas o empiricas que muestran y se generan las
conclusiones al respecto.

Conclusioén

Los hallazgos relacionados con la inquietud inicial vinculada a ¢De
qué manera el aprendizaje orientado por proyectos se constituye en una
estrategia en el desarrollo de competencias didacticas en el docente
universitario? Destaca que el sistema educativo actual, en especial el
universitario, amerita un proceso de ensefianza activo y dinamico en el cual
se requiere de un protagonismo tanto del docente como del estudiante. En
razon de ello, se deben diversificar las estrategias para el desarrollo de
competencias didacticas, y promover el desarrollo de habilidades cognitivas
que propicien la construccién de aprendizajes significativos.

En este sentido, el aprendizaje orientado por proyectos representa
una estrategia viable en el desarrollo de competencias didacticas mediante
el trabajo colaborativo; como lo sefialan Ramos, Vargas y Salazar (2018)
es el docente universitario quien se convierte en un facilitador del proceso
al planificar actividades que implican el aprender haciendo. Es importante

destacar que, al introducir estrategias innovadoras, tales acciones no se
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circunscriben al aula, sino que se transforma en un aspecto importante de
la reestructuracion curricular con el fin que los sujetos sociales puedan
apropiarse, identificarse y comprometerse en agentes de cambio.

Del mismo modo, al hacer revision de las unidades de informacion
sobre el aprendizaje orientado por proyectos como estrategia, se asume
que el docente universitario al realizar su planificacion la asume con la
finalidad de guiar el proceso a través de la implementacion de métodos,
técnicas y herramientas o recursos didacticos que favorecen un ambiente
para la adquisicion de conocimientos significativos por medio del desarrollo
como demostracion de competencias genéricas que orientan la busqueda
conjuntamente con el analisis de informacion, haciendo uso de las
tecnologias de informacién y comunicacion.

No obstante, las estrategias tienen en comun el desarrollo de
competencias, asi como de habilidades cognitivas y meta cognitivas, las
cuales involucran al estudiante en proyectos complejos en el mundo real,
mediante la aplicacion de conocimientos que favorecen el trabajo
autébnomo del educando. El docente es el facilitador que brinda no soélo
acompafiamiento, sino asesoria y recursos, en la medida que el proyecto
avanza, no sin antes realizar la previa identificacion del problema, plantear
opciones y encontrar la solucion a la situacién problemética que lo genera.
De esta manera, se trasmuta no sélo el rol del docente, sino que se asume
un aprendizaje basado en competencias, especificamente en las genéricas,
porque dota a los estudiantes de herramientas que le brindan
oportunidades de insertarse en un modelo educativo transformador de las
experiencias de aprendizaje.

A partir de la inquietud inicial que direccioné el proceso investigativo,
se puede inferir que el trabajo realizado por el docente desde la
planificacion hasta la ejecucion de la planificacion en determinado
contenido programatico, propicia el desarrollo de competencias didacticas,
las cuales son puestas en practica a traves de actividades en el

estudiantado, esto significa no so6lo crear los escenarios y ambientes de
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aprendizaje favorables, sino su propia renovacién, a partir de la
capacitacion y actualizacion permanentes, considerando los retos que su
guehacer y momentos le imponen.

Es importante destacar que, el aprendizaje orientado por proyectos
aporta desde la complejidad, una formacion para enfrentar problemas de
pensamiento complejo, es decir, se convierte en un eje integrador del
contenido a estudiar, teniendo como idea central conducir el aprendizaje,
articulando ideas y proyectos transdisciplinares. Ademas de lo anterior, se
configura el aprendizaje orientado por proyectos como un escenario
adecuado para que docentes y estudiantes como seres humanos puedan
realizar elecciones responsables en su accionar para responder a un
entorno cambiante y complejo a través de su participacion en el proceso
educativo con igualdad de oportunidades.

Por tanto, las competencias docentes son también un elemento a
desarrollar, tanto para mantenerse a la vanguardia, como para ofrecer
programas que promuevan aprendizajes realmente significativos; es aqui
donde radica el interés por considerar, entre otros factores, estrategias
didacticas que favorezcan su logro, las cuales se corresponden a las
disciplinas que subyacen en el Subprograma Administracion, Programa
Ciencias Sociales y Economicas de la UNELLEZ-VPDS, cuya manera de
instrumentarlas depende en gran medida de las pretensiones en el plan y
programa de estudio del referido Subprograma Académico, ademas de las
caracteristicas grupales y recursos con que dispone la universidad.

En consecuencia, el aprendizaje orientado por proyectos como
estrategia para el desarrollo de las competencias didacticas en el docente
universitario aporta el desarrollo del pensamiento critico, promueve la
investigacién, incentiva el trabajo colaborativo y estimula la responsabilidad
por el propio aprendizaje en los estudiantes, ello es posible porque va mas
alld del cumplimiento de los objetivos curriculares, ademas, los
participantes piensan y actian sobre la base del disefio de un proyecto,

elaboran un plan con estrategias definidas que integran una diversidad de
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puntos de vista, asi como mudltiples criterios que pueden convertirse en
temas a ser desarrollados en futuras investigaciones.

En razon de los argumentos precedentes, se considera pertinente que
los hallazgos de la investigacion sean aplicados en el Subprograma objeto
de estudio, bien sea para resolver problemas concretos, que permitan
solucionar insuficiencias de orden teérico practico; orientados a resolver
casos especificos de los procesos inherentes a los contenidos de los
subproyectos; asi como proyectivos, encaminados a ofrecer una solucién a
las insuficiencias de mayor complejidad, que exigen un alto nivel de
integracion de conocimientos y habilidades.
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