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Resumen

Este articulo presenta los resultados de una investigacion cualitativa con
enfoque hermeneéutico, orientada a configurar un entramado tedrico
transcomplejo para la praxis social del docente como catalizador de
procesos de integracion comunitaria en la educacion media diversificada
del estado Barinas. Desde una perspectiva ontoldgica, el estudio interpreta
las experiencias del ser cognoscente en su realidad cotidiana, a través de
una comunicacion eficaz con tres informantes clave. Los datos se
recolectaron mediante entrevistas en profundidad, y el analisis se basé en
categorizacion, triangulacion y teorizacion. La validez se aseguré mediante
la definicion precisa de categorias emergentes, mientras que la
confiabilidad se alcanzé via auditoria metodolégica con documentacién
transparente del proceso. Entre las conclusiones principales, destaca que
la vision transcompleja aborda la realidad educativa de forma dinamica: la
praxis docente y la comunidad se energizan mutuamente en interacciones
emergentes en el aula, tejiendo una red de reciprocidades donde el
conocimiento, los valores y las transformaciones sociales emergen de
manera interdependiente.
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ABSTRACT

This article presents the results of a qualitative research project with a
hermeneutic approach, aimed at developing a transcomplex theoretical
framework for the social praxis of teachers as catalysts for community
integration processes in diversified secondary education in the state of
Barinas. From an ontological perspective, the study interprets the
experiences of the knowing being in their everyday reality through effective
communication with three key informants. Data were collected through in-
depth interviews, and the analysis was based on categorization,
triangulation, and theorization. Validity was ensured through the precise
definition of emergent categories, while reliability was achieved through
methodological auditing with transparent documentation of the process.
Among the main conclusions, it is noteworthy that the transcomplex vision
addresses educational reality dynamically: teacher praxis and the
community mutually energize each other in emergent interactions in the
classroom, weaving a network of reciprocities where knowledge, values,
and social transformations emerge interdependently.
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Introduccién

La docencia universitaria se concibe como una praxis educativa que
articula el conocimiento cientifico especifico de cada disciplina con la
formacidn de valores éticos y principios morales. Esta articulacion consolida
al ser humano como un ente social cualitativamente distinto de los
esquemas tradicionales de ensefianza y formacion. Desde esta percepcion
ontoepistemoldgica, la condicibn humana integral emerge como base
primordial de los procesos pedagdgicos, con la ética como eje central.

La praxis del docente universitario trasciende con amplitud la
transmision unidireccional de conocimientos. Por tanto, se configura como
una practica reflexiva donde la teoria pedagodgica es constantemente
interpelada por la accién en el aula y la comunidad. Esta dindmica,
inherentemente compleja, desafia cualquier intento de interpretacion
univoca, ya que el quehacer docente esta impregnado de incertidumbre,
contextos socioculturales especificos y las subjetividades tanto del
educador como de los estudiantes.

La nocion transcompleja se erige como un marco epistemologico
idoneo. Esta perspectiva analiza la praxis docente como un sistema
transdisciplinar, recursivo y hologramatico, en el que lo afectivo, cognitivo,
social y ético se entrelazan de manera indisociable. Desde esta Optica, la
integracion comunitaria trasciende su rol como mero anexo de la labor
académica para convertirse en un principio constitutivo de ella: un espacio
de co-aprendizaje donde el conocimiento emerge colectivamente y se
actualiza la responsabilidad social de la universidad.

La praxis docente en el ambito de la integraciébn comunitaria, por tanto,
reside en su inherente dualidad transformadora, es decir, no se limita a la
gestién del conocimiento dentro del aula, sino que se expande hacia un
compromiso dialogico con el entorno social, donde el docente actia como
un mediador critico entre la universidad y la comunidad. Es precisamente

esta naturaleza multidimensional la que exige superar las lecturas
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simplificadoras y adoptar un enfoque de la complejidad para comprender el
ejercicio de la praxis docente.

En relacion con la complejidad, Diaz (2023) afirma que esta
concepcién es un “tejido entrelazado de eventos con multiples
retroalimentaciones, constituyentes del mundo de los fenomenos, desafia
las concepciones mas lineales de la ciencia, ofreciendo una nueva
perspectiva en la cual se reconoce la interconexién y la imprevisibilidad en
muchos sistemas” (p.104). En efecto, esta concepcién deslegitima de raiz
cualquier enfoque pedagogico estandarizado para la integracion
comunitaria. En su lugar, demanda una praxis social flexible, dialégica y
recursiva, capaz de navegar las redes de interacciones complejas y
promover, desde dentro, una transformacion colectiva auténtica.

La nueva gerencia educativa busca impregnarse de diversos
compendios transcomplejos, revelandola como una integralidad de
elementos sinérgicos esenciales. Schavino (2012), sostiene que en la
transcomplejidad “se propugna la adopcion de una posicion abierta, flexible,
inacabada, integral, sistémica y multivariada, donde lo cuantitativo, lo
cualitativo y lo dialéctico se complementan en una relacion sinérgica que
configura una matriz epistémica multidimensional” (p.27). El referido
enfoque muestra una cohesion de acciones multiples para desempefiar las
funciones gerenciales en la educacion.

La complejidad de la practica educativa es inmensa, oportuna e
integral. Al respecto, Istariz (2013) plantea la necesidad de “considerar
todos los elementos que pueden conducir a un proceso educativo” (p. 23);
es decir, la praxis docente debe suponer innovacion constante, creatividad,
expansiéon de la imaginacién, desarrollo del pensamiento, intercambio de
ideas, perfeccionamiento académico, aulico, de estrategias, de talleres, de
momentos de reflexién, de consenso de proyectos y proponer practicas
educativas auténticas.

La actividad docente, tal como lo expresa Bricefio (2011), es un

producto de una “compleja articulacion entre las teorias vulgares y las
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cientificas, entre el saber, el ensefiar y el aprender, entre el conocimiento
sabio y el conocimiento artesanal, poniendo en juego estrategias,
contenidos y practicas sisteméticas como también asistematicas” (p. 38).
En este complejo proceso el docente logra apropiarse del saber para poder
desenvolverse en su espacio y cumplir con una préactica fehacientemente
profesional. No puede pensarse la construccion del conocimiento desde
una formacion practica como apéndice de la teoria sino como una
complejidad en la que se debe constantemente reflexionar sobre los
propios supuestos, creencias, teorias, o esquemas de accion en forma
articulada.

Por esta razon, la cultura de integracion comunitaria en paises
latinoamericanos, particularmente en Venezuela, debe priorizar una
caracteristica esencial para lograr la calidad educativa: generar resultados
concretos en paralelo a procesos de sensibilizacion y reflexion en la accién.
Esto amplia la vision de posibilidades ciudadanas hacia la comunidad, al
tiempo que fomenta capacidades organizativas, conocimientos vy
habilidades para actuar en el presente y proyectarse hacia el futuro.

Una sociedad que estd en un proceso de transformacion, como la
venezolana, demanda la construccion de instrumentos que le permitan
evaluar los logros que van alcanzando en materia educativa y eso pasa por
el desarrollo de una practica que asume la sociedad integrada al ambito
pedagogico, que valore el trabajo de forma integral, es decir, que los
involucrados sean corresponsables de éste logro educativo de los hijos y
de las reivindicaciones de la comunidad, apoyados por el personal
docente.

El problema de investigacion, en consecuencia, se define al observar
una desconexion critica entre el Liceo Bolivariano "El Corozo", ubicado en
el municipio Barinas del Estado Barinas y su contexto social inmediato.
Mediante conversaciones no formales sostenidas con el cuerpo docente,

se pudo evidenciar un estado generalizado de apatia y desvinculacion
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hacia la posibilidad de tejer una relacion sistémica con la comunidad del
sector.

Problema que se muestra en una inactividad generalizada para actuar
como participes de las soluciones desde el entorno escolar hacia la
comunidad, dejando el trabajo corporativo de lado. Ante este hecho, existe
la necesidad de integrase, teniendo como principio un estado social para la
convergencia, sin dejarse arropar por el desgano e incertidumbre, sino, por
el contrario, abocarse a un sentido de pertenecia para hacerse conocedor
de las dificultades, conflictos, asi como también de las posibles soluciones.

De este modo, emergen consecuencias clave en las relaciones
culturales, sociales, de orientacién y animacion entre la comunidad vy el
personal docente. No se trata tanto de lo que se ensefa o logra, sino del
tipo de vinculo establecido entre el docente y los demas, o entre los
integrantes del grupo. Si este vinculo es de dependencia, el animador,
como guia del proceso educativo, puede inducir cambios por la fuerza,
pero perpetlda la sumision. En cambio, solo seré posible una transformacion
auténtica si los adultos significativos promueven el acompafiamiento y la
cooperacion plena.

Con base en la argumentacion precedente, la investigacion tuvo como
propdsito general la configuracién de un entramado teorico de vision
transcompleja en la praxis social del docente como catalizador de los
procesos de integracion comunitaria en la educacién media diversificada
del estado Barinas. El estudio se justifica mediante la comprension de las
situaciones ontolbgicas, epistemoldgicas y axiolégicas generadas en la
comunidad que la conforma, con caracteristicas semejantes a otras,
relacionadas con los valores socioculturales e integracion comunitaria,
concibiendo alternativas que coadyuven a la aplicacion de nuevos
paradigmas y esquemas sobre el sistema de ensefianza aprendizaje de
politicas publicas, derechos humanos y organizacion de la colectividad.

En definitiva, la indagacion se encuentra enmarcada en la linea de

investigacion propuesta por la Universidad Fermin Toro: Educacion para la
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Vida y la Paz. Esta linea tiene un perfil holocompetente: fortalecer el
recurso humano investigador, necesario para generar conocimientos utiles
gue contribuyan a solucionar los diversos y multiples problemas educativos
nacionales, regionales y locales; producir cambios en el sistema Educativo
Nacional y construir una sociedad democratica, sostenida en valores, que
garantice el bienestar colectivo y la transformacion social de la poblacion
venezolana.

Referentes teoricos

El contexto tedrico referencial es la seccion integradora de los
conceptos, experiencias, enfoques y teorias que explican el conocimiento
conocido del fendmeno. De acuerdo con Meza (2016) es “el cometido del
escenario tedrico-axioldgico, el cual consiste en situar el problema dentro
de un conjunto de conocimientos y experiencias que conducen a la
conceptualizacion mas adecuada del objeto en sus distintas dimensiones”
(p.23). Constituye un cuerpo de doctrinas tedricas que caracterizan las

experiencias literarias e investigativas del tema abordado.

Antecedentes de Investigacion

En el marco de las investigaciones consultadas en este ambito destaca,
Figueroa (2022), quien desarrollo su tesis doctoral denominada “Praxis
Social del Docente: Una Mirada Hermenéutica en la Integracion
Comunitaria”; la cual tuvo como propésito generar los basamentos tedricos
gue sustentan la praxis social del docente para la integraciéon comunitaria
en el contexto de la educacion inicial. Para ello, se enmarcé en el enfoque
cualitativo, utilizando el método hermenéutico.

El antecedente en cuestion proporciona elementos tedricos vy
metodolégicos significativos. Su empleo del método hermenéutico para
comprender la praxis social desde la co-inspiracion valida la pertinencia de
un enfoque interpretativo para desentrafiar la complejidad de la integracion
comunitaria, mientras que su operacionalizacion mediante triangulacion

ofrece un referente practico para el analisis. Su principal aporte radica en
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la reflexion axioldgica final, que identifica al liderazgo ético y el compromiso
afectivo del docente como el nucleo catalizador para una integracion
auténtica.
Vision Transcompleja

La vision transcompleja constituye un marco epistemologico que integra
los principios de la complejidad, asimismo, postula una realidad educativa
como una trama hologramica, dialdgica y recursiva, donde el orden, el
desorden y la organizacion emergen de manera interdependiente. En ese
sentido, emerge como un paradigma epistemoldgico que supera la
racionalidad simplificadora al comprender los fendmenos educativos como
totalidades organizadas en constante devenir, donde la praxis docente se
ejerce en un entramado de interdependencias dialégicas entre el sujeto y
la comunidad.

Segun Rodriguez (2017) la transcomplejidad es “una configuracion
epistemoldgica que se construye de los principios de la teoria de la
complejidad y de la transdisciplinariedad lacual se encuentra contenida
en los diversos metadominios de los conocimientos” (p. 43). Esto implica
gue, mas que una teoria Unica, es un meta-paradigma integrador que
asume la realidad educativa como una trama de interconexiones dinamicas,
superando la fragmentacién del saber al dialogar con los distintos dominios

del conocimiento.
Praxis Docente

Desde la 6ptica de Gomez (2012), la praxis del docente es “un esquema
de competencias que van a servir como elementos de identificacion que
fortaleceran el proceso de ensefianzay aprendizaje desde una perspectiva
de enriquecimiento de capacidades” (p.33). En ese contexto, la labor de
educar se sustenta en ciertas concepciones sobre el aprendizaje y la
ensefianza que son producto de la cultura educativa en la que profesores

y alumnos se han formado, a través de sus practicas cotidianas.
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En consecuencia, la integracion de las competencias permitira que la
praxis didactica del docente en el proceso de ensefianza y aprendizaje se
genere en una dindmica de métodos, de manera consensuada, que sera
utilizada por el docente de forma estratégica para promover la mayor
calidad de aprendizajes significativos en los alumnos. Estos escenarios se
relacionan con la Teoria del Aprendizaje Social Cognitivo de Bandura
(1984), la cual establece que las instituciones educativas deben garantizar
condiciones que impulsen, ayuden, implanten y aseguren el aprendizaje.
Asimismo, las actividades del docente deben estar relacionadas con lo que

éste sabe sobre el aprendizaje.

Integracion Comunitaria

La participacién de los padres y representantes esta sujeta a la forma
como esta organizada la comunidad, la capacidad de cooperacion de sus
integrantes y de la motivacion. Bernart (2019) afirma que en la
participacion directa de los padres en el espacio educativo, se da “un
seguimiento e involucramiento mayor de éstos en las actividades de sus
hijos, fortaleciendo directamente una cultura de participacion social, a la
vez que se fomentan practicas de respeto y de corresponsabilidad” (p.78).
Es decir, la participacién directa permitiria que éste interactué con el
docente eliminando en la medida de lo posible discrepancias y
antagonismos a favor de la unificacion de criterios.

Dentro de este marco de ideas, Hanz (2022) que “llevar a la practica los
conocimientos tedricos en la comunidad supone problemas asociados a la
gestidén organizacional y falta de tiempo en el desarrollo y ejecucion de los
proyectos” (45). En efecto, la integracion comunitaria constituye un proceso
dindmico, recursivo, asi como, dialégico de construccion colectiva,
mediante el cual la escuela y la comunidad tejen una red de reciprocidad,
corresponsabilidad y significados compartidos.
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Metodologia

Enfoque, Método y Disefio de la Investigacion

Las orientaciones metodolégicas constituyen la descripcién de la ruta
organizada que lleva al investigador a la compresion de los significados
captados en su encuentro hermenéutico con los informantes para su
inmediata decodificacion y hallazgos. En ese orden, la investigacion centra
sus esfuerzos en interpretar los significados ontoepistemoldgicos mediante
la adopcién del enfoque cualitativo.

En cuanto la investigacion cualitativa, Rodriguez (2013) afirma que es
una actividad sistematica “orientada a la comprension de fendmenos
sociales. La forma de conocer el sujeto ya no ocurre como consecuencia
del proceso de descomposicién del escenario, por el contrario, éste se da
uniendo como un todo el elemento de manera integradora (p. 169). Cabe
destacar que, durante el encuentro ontolégico con los sujetos sociales, se
logra establecer un proceso hermenéutico de confianza asertiva de una
realidad, la cual es interpretada bajo un tejido integrativo axiolégico de
creencias conectadas en una triada existencial entre el investigador-sujeto
social-ambiente.

En coherencia con estos planteamientos, la indagacién adopté el método
hermenéutico. En opinibn de Farfan et al (2023) el fundamento
hermenéutico “esta sustentado en la interpretacion; en ese sentido, es el
arte en la que el discurso del sujeto en estudio brinda informacién sobre el
fendmeno teniendo en cuenta la validez con una mirada holistica sobre la
realidad observada” (p.4068). Por tanto, la hermenéutica permite conocer
las opiniones e inquietudes encontradas en la creencia de la verdad de los
sujetos estudiados, de alli, que la investigacion se fundamenté en las
experiencias de los docentes que laboran en las instituciones educativas
del estado Barinas.

El disefio de la investigacion se articuld6 mediante un enfoque cualitativo

de caracter abierto, flexible y emergente, coherente con la vision
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transcompleja que sustenta este estudio. Este andamiaje metodologico se
desarroll6 a través de la implementacion de tres actos cognitivos de
aprendizaje hermenéutico: a) acercamiento ontolégico y epistemoldogico; b)
Andlisis del discurso e interpretacion de significados; ¢) Construccién de la
teorética. Esta espiral interpretativa permitio navegar la complejidad de la
praxis social docente, trascendiendo la mera descripcion para catalizar,
desde el propio acto de indagacién, una comprensiéon transformadora de
los procesos de integracion comunitaria.

La construccion de los datos se realiz0 a partir de un muestreo
intencional de informantes clave. Segun Garcia (2019) los versionantes
clave “constituyen el universo de personas que concuerdan con una serie
de determinadas especificaciones donde el investigador trata de explicar
generalizaciones obtenidas e intenta formular afirmaciones que sean
valederas” (p.54). En ese sentido, las voces principales a los cuales se les
aplicé la entrevista son docentes que se desempefian en contextos de alta
diversidad socio-cultural, reconocidos por su trayectoria en iniciativas de
integracion comunitaria. Ademas, los actores seleccionados tienen mas de
veinte afios (20) en la docencia a nivel de educacion media diversificada y
laboran en el Liceo Bolivariano "ElI Corozo" municipio Barinas del Estado
Barinas, caracterizados por cédigos como: ID, ID2, ID3.

Técnicas de recoleccion de lainformacion

El registro de la informacién se sustentdé en una triangulacion de
tacticas cualitativas que permitieron captar la complejidad del fenbmeno
desde multiples dimensiones. La inmersion en el contexto se logro
mediante la observacion participante, dada la pertenencia del investigador
como docente, lo que facilit6 una comprensién vivencial. Asimismo, se
complemento con la elaboracion exhaustiva de notas de campo, las cuales
constituyeron registros minuciosos que documentaron procesos,

interacciones y narrativas en su desarrollo temporal. Para profundizar en la
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experiencia subjetiva de los actores, se implementd la entrevista en
profundidad.

Es importante sefalar, que durante el desarrollo de la entrevista se
formularon preguntas generales, abiertas, que facilitaron la descripcion
narrativa del informante, no se realizaron preguntas directas ni de
confrontacion. La entrevista fue guiada por un protocolo flexible que,
aseguro la cobertura de los tépicos centrales y permitié la emergencia de
significados garantizando asi una reconstruccion densa de la praxis social
documentada.

Técnicas de Analisis e Interpretacion

El proceso de analisis e interpretacion de los datos se estructur6 a través
de tres técnicas fundamentales que operaron de forma recursiva. En primer
lugar, la categorizacion, segun Simancas (2019) propone escuchar desde
la “cotidianidad lo que expresan los informantes clave y continuar con el
proceso de reflexividad en las decisiones metodoldgicas para garantizar la
rigurosidad, congruencia y credibilidad del estudio y poder proceder a
transcribir en un discurso escrito” (p.123). Esta accidén permitié organizar la
complejidad de los datos crudos (transcripciones de audio y notas de
campo) en unidades de significado, mediante un movimiento constante
entre los testimonios y la teoria.

En segundo término, la triangulacion de datos (contrastando las voces
de los informantes) cotejando hallazgos emergentes dialogando con los
postulados de la transcomplejidad, lo que permiti6 depurar las
interpretaciones y construir una comprension robusta del fenémeno de
estudio. De igual forma, la teorizacion, como tercer pilar, constituy6 el acto
final de abstraccion e integracion.

Para Garcia (2019) la teorizacion surge de la actividad mental del
investigador en la cual “se percibe, contrasta, compara, agrega y ordena
categorias o0 grupo de categorias derivadas de las entrevistas a los
informantes claves, y se establecen nexos y relaciones entre los hechos

registrados en el contexto de una situacién dada” (p.61). Este episodio es
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un ejercicio continuo de contrastacion que permitidé tejer las categorias
identificadas en un entramado coherente y significativo. Este proceso
permitié construir una proposicion tedrica sustantiva, contextualmente
situada, que conceptualiza a la praxis social del docente desde una visién
transcompleja.

La rigurosidad cientifica de la investigacion esta dada por la validez
desde el enfoque interpretativo, se sustenta en el logro de una credibilidad
profunda, asegurada mediante la triangulacién de datos y la inmersion
prolongada en el contexto. Segun Pettitnhhhhn (2024) la validez en una
investigacion cualitativa se “refiere a la capacidad de los resultados
obtenidos para representar de manera precisa y fiel la realidad estudiada”
(p.81). Las interpretaciones resonaron significativamente con las
experiencias vividas por los docentes participantes.

Desde wuna perspectiva hermenéutica, la confiabilidad de esta
investigacion se garantiz6 mediante el mantenimiento de una bitacora de
investigacion exhaustiva que document6é de manera rigurosa toda la
trayectoria metodologica: desde la seleccion de informantes y la aplicacion
de técnicas, hasta la evolucion de las categorias de analisis permitiendo
con ello que un auditor externo pudiera seguir la l6gica y las decisiones que

condujeron a las comprensiones finales.

Presentacion y discusion de hallazgos
El andlisis de la informacion se llevd a cabo mediante el proceso de
categorizacion, para ello, se disefidé un cuadro comparativo entre las
subcategorias y la version de los informantes que permite establecer los

vinculos y relaciones, este proceso esta representado en la tablal
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Tabla 1

Proceso de categorizacion

Universidad Politécnica Territorial

de Barinas José Félix Ribas

Categoria: Praxis Social del Docente

Sub-Categoria

Opinién del Informante
ID1

Opinién del Informante
ID2

Praxis del docente

Agente socializador y promotor de
cambios comunitarios, desde el cual
conducirdA a la escuela hacia
practicas en las direcciones

La praxis del docente debe
estar basada en valores de
honestidad, responsabilidad,
convivencia y respeto, puede

necesarias para el aprovechamiento | construir  una  integracion
de la capacidad de trabajo e | verdadera, para desarrollar
iniciativa colectiva vy lograr la | planes especiales

Accién Social

Un elevado nivel de conciencia
acerca de su grado de pertenencia
con respecto a la realidad social
donde se desenvuelve, para poder
identificarse mejor con  los
problemas que surjan en la practica
educacional

Genera un valor agregado en la
plan accion de actividades
pedagogicas de los docentes,
ya que fortalece el interés del
docente por incorporar a los
padres

Competencias

Busqueda de la transformacion con
visién innovadora con una accion
del estudiante y su entorno.
Acciones por seguir desde las
comunidades, priorizando
actividades a desarrollar en los
problemas mas relevantes en los
que hay que intervenir;

Fomenta el trabajo en equipo
entre directivos, docentes y
padres, con base a la
tolerancia y el respeto a la
integridad del otro. Utiliza el
liderazgo fundamentado en
una comunicacion efectiva

Categoria: Integraciéon Comunitaria

Sub-Categoria

Opinién del Informante

Opinién del Informante

ID1 ID2
Un docente-investigador con una | Mediante las  estrategias
Comunidad visién general del significado y el | gerenciales el docente

comportamiento de la poblacion,
provisto de un lenguaje que le
permitan el manejo de términos y
conceptos para lograr una lectura
social de los fenémenos due

fortalece su actitud productiva
académica. facilita la toma de
decisiones en las acciones
pedagdgicas

Participacion de
padres

Existen elementos de distinto tipo
que frenan o que facilitan la
participacion de las familias. mayor
potencialidad para superar las
barreras. Va mas alla de su circulo
familiar, y las aportaciones que
siente que puede o que debe hacer
para su mejora

La capacitacién es una forma
de generar participacion en los
padres y  representantes
acerca de los dialogos
formativos en funcion de los
valores y la importancia de la
familia  genera en los
participantes responsabilidad

Avrticulacion

la educacién transformadora, que

debe responder a los
requerimientos de la produccién
material en una perspectiva

humanista, cooperativa, liberadora,
cambiante

La responsabilidad de
organizar un ambiente
favorecedor donde exista
libertad de accion. favorece a
los nifilos por cuanto la
mediacion y del ambiente
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Proceso de Triangulacion

Se utilizé la edificacion de una matriz con las opiniones de los

informantes clave. El proceso consistio en el disefio de una matriz de

codigos axiales en contraste con la perspectiva emergentes

del

investigador, el cual permitié concebir las sub-categorias emergentes. La

siguiente tabla describe el proceso de triangulacion.

Tabla 2

Triangulacion de la Informacion

Categoria: Praxis Social del Docente

grado de pertenencia con

accion de actividades

Sub- ID1 ID2 ID3
Categoria

Agente socializador y | Basada en valores de |Le permitan interpretar,
Praxis del | promotor de cambios | honestidad, construir [reflexiva y criticamente,
docente comunitarios una integracion |su época a la luz de la

verdadera historia

Un elevado nivel de | Genera un valor [Una actitud critica v,

Accion Social | conciencia acerca de su | agregado en la plan [reflexiva...contexto

complejo, con desafios|

efectiva

respecto a la realidad | pedagégicas de los [tecnolégicos
social docentes, permanentes
Busqueda de la [ Fomenta el trabajo en |Vision de la riqueza de
Competencias | transformacién con visién | equipo entre directivos. |su entorno para
innovadora liderazgo fundamentado [adecuarse a la solucion
en una comunicacion [de las nuevas

necesidades

significado y el
comportamiento

acciones pedagdgicas a
fin de dar seguimiento a
la gestién escolar

Sub- ID1 ID2 ID3
Categoria
Un docente-investigador | Facilta la toma de |Esta llamado a
Comunidad con una vision general del | decisiones en las |promover las relaciones

cooperativas
comunitarias,

liberadora, cambiante

Mayor potencialidad para | La capacitacion es una [El cambio vy |la

Participacion | superar las barreras a la | forma de generar |[dinamizaciéon de las

de padres participacion participacion los |nuevas tendencias
didlogos formativos educativas

Educacion Autoestima y la |dialégica de los grupos

Articulacion transformadora, expresion de |e intervenir disefiar

humanista, cooperativa, | sentimiento. actividades alternativas
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Cont. Tabla 02

Sintesis Hermenéutica del autor (Consideraciones Emergentes) ‘

La praxis social constituye una accion integradora vista desde la complejidad del
entorno en que se desenvuelven, con alto nivel de solidaridad, asi como una vision
transformadora de la realidad educativa activada mediante un liderazgo que inspira al
trabajo colectivo. La integracién comunitaria estd centrada en la investigacion social
cooperativa para la promocién de la toma de decisiones en consenso para la gestion
educativa en apoyo de la comunidad, por tanto, constituye un proceso de intercambio
de saberes, desde los pensamientos democraticos y participativos mediante
actividades especiales que incidan en la educacién de calidad de los estudiantes.

Hallazgos Emergentes del Discurso de las Voces Clave

4 . Accion integradora 3
Desempefio . .
) o ) Atencion a la complejodad de
Autentico, critico y reflexivo roles, escenarios, facotres

interno sy externos,
necesidades de los nifiosl

Praxis Social del

Docente
Vision transformadora
educativa Co-inpiracion
Vision compartida de Cambio de actitud, cultura
politicas, planes,e participativa
\_incorporacion de la familia J
4 Formas de Particiapcion
Investigador social Activa: Informativa, consultiva,
El docente adopta el rol de autogestion,
investiagdor ambientes de intercambio de
saberes y costumbres culturales

Integracion
Comunitario

TomaEiﬁrg?:é?;gnes y Capacitacion de padres

comunicacioinales Sinergia colectiuva , talleres de
. foramcion
Deciones en consenso !

N\ J/

Figura 1. Hallazgos Emergentes del Discurso de las Voces Clave
Fuente: Elaboracion Propia (2025).

Proceso de Teorizacion y Aportes a la Sociedad del Conocimiento
(Visén Transcompleja de la Praxis del Docente: Transformacion Social de

Co-Inspiracion para la Integracidn Comunitaria)
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Desde la filosofia inspirativa podemos decir que el hombre forma
parte de la sociedad con la cual interactia, lo que implica un dinamismo y
transformacién en la misma, por cuanto los individuos normalmente estan
influidos por las circunstancias de las sociedades a las que pertenecen y
algunas veces es dificil ser objetivo y liberarse de los juicios de valor. De
alli, el docente esta llamado a ejercer un rol de investigador con
caracteristicas de co-inspiracion para acceder al conocimiento real y
objetivo.

La vision transcompleja de la praxis social del docente constituye un
paradigma que supera la mirada fragmentaria sobre el acto educativo,
repensado como un fendmeno multidimensional. Desde esta perspectiva,
la labor del docente trasciende la mera transmision de conocimientos para
erigirse como una practica ético-politica, relacional y ecoldgica, inscrita en
un entramado de interacciones dindmicas entre el aula, la institucién y la
comunidad.

En este escenario, su rol deja de ser el de un técnico aplicador de
curriculos para transformarse en un navegante de la complejidad, un
facilitador de dialogos y un gestor de ecologias de aprendizaje que acepta
la incertidumbre como un principio constitutivo de su quehacer. El docente
transcomplejo opera como un catalizador de procesos, cuya intervencién
no busca controlar linealmente los resultados, sino potenciar las
condiciones para que emerjan, de manera auto-organizada, procesos
genuinos de integracién comunitaria.

Ahora bien, para lograr la participacion ciudadana en proyectos de
integracion comunitaria en diferentes contextos educativos, se hace
necesario capacitar a los padres en acciones de integracion mediante una
comunicacién horizontal asertiva para delinear las instrucciones
académicas, normativas y estratégicas, que permitan desarrollar, bajo el
consenso las acciones, actividades y recursos, los proyecto scomunitario

bajo las premisas de reglamentos y las exigencias del docente.
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El andamiaje tedrico propuesto se fundamenta en la teoria del
Aprendizaje Social Cognitivo de Bandura (1984), el cual establece que un
fundamento esencial es el rol de las instituciones y el docente como
facilitadores conscientes de condiciones para el aprendizaje; en esa
direccion, la vision transcompleja de la praxis del docente trasciende este
enfoque como un acto de co-inspiracion dialégica y recursiva que
transforma la propia comunidad en un ecosistema de aprendizaje.

Dentro de este marco, el docente debe canalizar su actuacion desde
una cultura postmoderna, porque desde esta postura se accede a su
rescate como ser humano, al permitirse una introspeccion profunda para, a
través de su légica interpretativa, vaya discerniendo con respecto a las
acciones mas oportunas, de mayor beneficio para emprender una practica

de integracion comunitaria de profundo impacto en su quehacer educativo.
Reflexiones finales

Desde la dimensidon ontoldgica de la praxis docente, se evidencian
acciones estratégicas que gestionan el conocimiento mediante la
investigacion-accion  participativa. Esto  facilita el aprendizaje
organizacional a través de procesos pedagdgicos y comunicacionales,
orientados a alcanzar niveles de calidad y eficacia no solo en la institucién,

sino también en la comunidad a la que pertenece.

La vision transcompleja aborda la realidad educativa de manera
dindmica: la praxis docente y la comunidad se energizan mutuamente
mediante interacciones emergentes en el aula, tejiendo una red de
reciprocidades en la que el conocimiento, los valores y las transformaciones
sociales emergen de forma interdependiente. Lejos de ser un telon de fondo
estable, la realidad se configura como un proceso de construccidon
colectiva, donde el docente actia como participe critico en un ecosistema

de relaciones en permanente evolucion.
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Finalmente, el andamiaje teodrico desarrollado impacta en las
instituciones de educacion media diversificada del estado Barinas, al
transcender las politicas tradicionales de aprendizaje organizacional y re-
concebirse como un nodo vivo catalizador dentro de los ecosistemas
comunitarios. El desafio es convertirse en un laboratorio de integracion
social, en el cual la coinspiracion para la investigacion accion participativa
de proyectos educativos profundamente significativos sea construida
mediante la imbricacibn emergente de la praxis del docente y su vision

compleja holistica educativa.

Dentro de este marco reflexivo, se sugiere institucionalizar espacios
de reflexion dialégica y planificacion colaborativa para crear comunidades
de aprendizaje profesional donde los docentes, directivos y actores
comunitarios analicen de forma recursiva las oportunidades del contexto. A
futuros investigadores interesados en profundizar en la praxis social
docente desde enfoques complejos, se recomienda explorar la articulacion
entre la vision transcompleja y otras epistemologias del Sur, en contextos

de educacion primaria, media diversificada y universitaria
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